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UBER DIE STUDIE

In der vorliegenden Studie untersucht die Online-Jobplattform StepStone die Praferenzen und
Erwartungen von Studierenden in Deutschland bei der Jobsuche und dem Berufseinstieg. AuBBerdem
werden die Anspriiche der rekrutierenden Unternehmen an junge Fachkrafte im Bewerbungsprozess
erldutert sowie Tipps flr die zielgruppengerechte Ansprache von Berufseinsteigern.

Fr die Studie hat StepStone im ersten Quartal 2018 eine Online-Befragung durchgefiihrt, an der
rund 3.500 aktuell an einer Hochschule in Deutschland immatrikulierte Studierende teilgenommen
haben. Daneben befragte StepStone online rund 4.000 Recruiter und Manager, die fur Personalbe-
schaffung zustandig sind, zu ihren Praferenzen bei der Rekrutierung von Berufseinsteigern.
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STUDIERENDE IN DEUTSCHLAND
Steckbrief der Stichprobe

l

GESCHLECHT ALTER

42,1 ¥ ss.,

9%
18-22 23-26 27-30 >30

AKTUELLER STUDIENGANG

Sonstiges Wirtschaftswissenschaft

(z.B. Psychologie, Erziehungs-
wissenschaft, Medizin etc.)

Medien- und
Kommunikationswissenschaft Ingenieurwissenschaft

Rechtswissenschaft

Sozialwissenschaft

Lehramt Mathematik
: & Informatik
_ Geistes oty und
wissenschaft y veltwissenschaft
VORAUSSICHTLICHER ANGESTREBTER ABSCHLUSS
ABSCHLUSS
554 364
Bachelor Master
13%
2018 2019 2020  spaterals
2020 5% 4%
Diplom Promotion
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ERWERBSTATIGKEIT NEBEN DEM STUDIUM

Ja Nein

ich bin nicht erwerbstatig
und erhalte Unterstitzung
durch BAf6G/meine Eltern

ich habe einen Minijob
oder Aushilfsjob (<450€)

ich arbeite als Werkstudent
in einer Organisation/
einem Unternehmen

ich arbeite in Teilzeit als | .
studentischer Mitarbeiter 8 Sonstiges
an meiner Hochschule
‘ ® 6

ich arbeite in Vollzeit
neben dem Studium

5%

ERSTE PRAKTISCHE ERFAHRUNGEN

46

Freiwilliges
Praktikum

294

Werk-
studenten-
tatigkeit

Praktikum

im Rahmen meiner
Studienordnung

Ehrenamtliches

Engagement

O O

8% 5%

Festanstellung Ausbildung Freelancer/ Trainee/
Selbststandiger Volontariat
DAUER BISHERIGE EINSCHLAGIGE
BERUFSERFAHRUNG
0-3 Monate 4-6 Monate  7-12 Monate 1-2 Jahre >2 Jahre
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DER BERUFSEINSTIEG

Die Wilnsche der Nachwuchstalente

Der Start ins Berufsleben ist ein entscheidender Meilenstein fur junge
Fachkrafte. Der attraktivste Einstiegsweg ist nach Meinung der angehenden
Fachkrafte der Direkteinstieg mit einem unbefristeten Vertrag. Aber auch
der Eintritt in ein Unternehmen Uber ein Trainee-Programm oder einen
befristeten Vertrag sind denkbare Wege ins Berufsleben. Fiir vier von zehn
Studierenden sind zudem die Griindung eines eigenen Betriebs bzw. die
freiberufliche Tatigkeit denkbare Optionen. Ein Praktikum nach dem
Abschluss findet hingegen eine absolute Mehrheit der Studierenden, unab-
hangig vom Geschlecht und der gewahlten Fachrichtung, unattraktiv.

Welcher der folgenden Tétigkeiten wiirden Studierende
am liebsten nach Studienabschluss nachgehen?

ﬁ:

275

Fur ein groBes
(internationales)
Unternehmen arbeiten

*

1M

Eine Auszeit
nehmen

i O =

24,

Fur ein mittelstandisches
(nationales) Unternehmen
arbeiten

6%

Eigenes Unternehmen
grinden

124

Im 6ffentlichen
Dienst arbeiten

P

5%

Fur ein Start-up
arbeiten

12+

Weiter studieren

i

3%

Freiwilligenarbeit

Die Grundung eines eigenen Unternehmens sowie
eine Tatigkeit fur ein Start-up werden von mannlichen
Studierenden eher praferiert als von Studentinnen. Sie
hingegen finden eine Tatigkeit im 6ffentlichen Dienst

und die Fortsetzung des Studiums attraktiver.
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ORGANISATION UND FUHRUNGSSTIL-
SO WOLLEN JUNGE FACHKRAFTE ARBEITEN

)
,Ich mochte gern in einem

selbstverantwortlichen

Team arbeiten.” ,Ich fande es gut,
moglichst selbstbestimmt

ZU arbeiten.”

82
,Ich fande es gut,

in einem Unternehmen
mit flachen Hierarchien
ZU arbeiten.”

77+

»Ich mochte gern in

78

»Ich fande es gut,
einen Vorgesetzten zu haben,
der klare Anweisungen erteilt.”

67

einem straff organisierten
Unternehmen arbeiten.”

GUT ZU WISSEN

Die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter
hangt vom jeweiligen Fuhrungsstil ab. Insbe-
sondere Fuhrungskrafte, die ihre Mitarbeiter
inspirieren und motivieren, wertorientiert und
transparent und/oder mit klaren Zielvorstel-
lungen und konstruktivem Feedback fihren,
sind in der Lage, die Arbeitszufriedenheit ihrer
Mitarbeiter zu steigern.

So wundert es auch kaum, dass 94 Prozent der
Fachkrafte in Deutschland eine Filhrungskraft
attraktiv finden, die klare, anspruchsvolle Ziele
formuliert und hierbei den Mitarbeitern
dennoch die Freiheit lasst, den Weg zum Ziel
selbst zu bestimmen. Fihrungskrafte, die
hingegen die Arbeitsleistung und die Mitar-
beiter permanent kontrollieren und diese
durch Belohnung/Bestrafung regulieren,
wilinschen sich nur zwei von zehn Fachkraften.

Quelle: Kienbaum & StepStone Leadership Studie 2018
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BERUFSEINSTEIGER PRAFERIEREN KLEINE UND
MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN

Die Mehrheit der jungen Kandidaten wiinscht sich fir den Be-
rufseinstieg eine Stelle in einem Unternehmen mit weniger
als 500 Mitarbeitern. Wahrend Wirtschaftswissenschaftler und

Ingenieure deutlich haufiger GroBunternehmen bevorzugen,
wnschen sich Informatiker und Medienwissenschaftler ein
Unternehmen mit weniger als 100 Mitarbeitern.

Wie groB soll der erste Arbeitgeber nach
dem Studium vorzugsweise sein?

36

10-99
Mitarbeiter

100-499 :

O
6% Q Mitarbeiter 154
<10 500-1.000
Mitarbeiter 10% Q Mitarbeiter
1.000-5.000 9.,
Mitarbeiter °
>5.000
Mitarbeiter
DIESE WEITERBILDUNGSANGEBOTE WUNSCHEN SICH
STUDIERENDE BEI IHREM ERSTEN ARBEITGEBER*
Entwicklung zum Mentoring- RegelmaBige Personal-
Fachexperten Programm entwicklungsgesprache
Erstellung einer langfristigen Entwicklung zur Internationale

Laufbahnplanung Fuhrungskraft Austauschprogramme

* Diese Angaben beziehen sich auf alle Umfrageteilnehmer, die angegeben haben,
dass ihnen professionelles Training & Weiterentwicklung wichtig sind.

8
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% Teamorientiertes Arbeiten

Starker Fokus auf Leistung

%
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Wie wichtig sind Studierenden folgende Eigenschaften
und Méglichkeiten bei ihrem ersten Arbeitgeber?

Strukturierte Einarbeitung durch 94
° erfahrene Kollegen Y,

o

Sichere Anstellung

Professionelles Training
& Weiterentwicklung

[

Am
W

Flexible Arbeitsbedingungen 87 %

o

Moderne technische
75

Ausstattung %

o

oL

Offene Buroarchitektur
(GroBraumbdiro)

:
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DAS SIND DIE WICHTIGSTEN FAKTOREN BEIM ERSTEN
ARBEITGEBER AUS SICHT VON STUDIERENDEN

Attraktives Grundgehalt 'o‘

74 % Gute Referenz fur

zukUnftige Karriere

e a4,

Aussicht auf hohes Einkommen
in der Zukunft

40 % c\,
Uberstundenver-

gUtung/-ausgleich
=

Attraktive Zusatzleistungen 3 6 % o
(Firmenwagen, Altersvorsorge etc.) ﬂl

29 o Moglichkeiten, schnell
° @ Fuhrungsaufgaben

zu Ubernehmen

Transparente
Beforderungswege 1 5 %
13«
Rasche
Beférderung
Leistungsabhangiger 7%
Bonus
9%

Wenn es um Benefits beim Arbeitgeber geht, gilt bei den
Studierenden die Devise: Viel hilft viel. Kostenfreie Getranke
gehoren mittlerweile zum Standartrepertoire in vielen
Unternehmen und stoBen auf breite Zustimmung, daneben
stehen finanzielle Vorteile wie eine betriebliche Altersvor-
sorge oder Gewinnbeteiligung besonders hoch im Kurs.

10
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o

Wie attraktiv finden Studierende es, wenn ein Arbeitgeber
folgende Leistungen und Mitarbeitervorteile anbietet?

84 o Betriebliche Altersvorsorge

o0
W

?

Kostenfreie Getranke
(Kaffee, Wasser, Softdrinks)

e

Gesundheitsvorsorge/Sport-
programme/Fitnessangebote

o0
N
2

Produktvergtnstigungen 83 %
81 % Gewinnbeteiligung 79,
Kantine/Essenszuschuss 81 %

Mitarbeiter-Events

Erfolgsabhangiger Bonus

59., Kinderbetreuung 73

60 Familienbiro 61

TTTT

GC

EN

1"



<30.000€

30.000€
—-35.000€

36.000€
-40.000€

41.000€
—-45.000€

46.000€
-50.000€

51.000€
-55.000€

>55.000€

StepStone Berufseinsteiger im Fokus

Welches Jahresbruttoeinkommen (ohne Zusatzleistungen)

erwarten Studierende bei ihrem ersten Job nach dem Studium?

wissenschaftler

Wirtschafts- Mathematik Sozial-
Gesamt Ingenieure  wissenschaftler & Informatik
% Ly L
145 8% 8%
24,
1M1%
® ©
124
o @
6% 11% 7%
® i l
4% 7% 2% 10%

Je hoher der Abschluss, desto héher auch die
Erwartungen an das Einstiegsgehalt. So erwarten

vier von zehn Master-Studierenden ein Gehalt von
mindestens 46.000 Euro. Bachelor-Studierende rechnen
hingegen nur zu 22 Prozent mit einem solchen Gehalt.

Jeder funfte Promovierende erhofft sich sogar ein
Gehalt Gber 55.000 Euro.

12
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I

DER WEG ZUM ERSTEN JOB
UND FAKTOR STANDORT BEI
DER ERSTEN JOBSUCHE

Eine Bewerbung auf eine ausgeschriebene Stelle ist aus Sicht der
Studierenden der Kénigsweg zum ersten Job. Die popularste Platt-
form fir die Stellensuche nach dem Studium sind dabei die
Online-Jobbdrsen. Sehr viele — namlich 52 Prozent — der Studierenden
suchen nach Unternehmen, welche die Méglichkeit einer Abschluss-
arbeit bieten. Ein groBer Teil sucht nach bestimmten Berufsfeldern oder
Branchen. Konkrete Unternehmen haben bei lhrer Suche nur
16 Prozent der Befragten von Anfang an im Sinn.

Welche Plattform wiirden Studierende
wahrscheinlich fdr ihre Jobsuche nutzen?

N2
/* ‘
‘ Agentur fur
Arbeit

Karriereseiten der
Unternehmen

63

Online-Jobbdrsen

28

Suchmaschinen Business Netzwerke
I (z.B. Xing)

Career Service O
der Hochschule

Karrieremessen 84
18+ .
O Zeitungen oder

Persdnliches 7o Zeitschriften
Netzwerk Soziale Netzwerke
(z.B. Facebook)

13
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Wie wichtig sind Studierenden folgende
MaBnahmen bei der Jobsuche?

Q=
Bewerbungsunterlagen + +
aufgrund von +
ausgeschriebenen Stellen +
versenden Initiativbewerbungen

an Wunschunternehmen
9 O o versenden
o 78 =
%
o 2
[ ]
Kontakt mit einem
Unternehmen auf einer
%\/e Karrieremesse aufnehmen
Vermittlung Gber 7 3 %

personliches

Netzwerk =
7 0 o Online-Profil auf einem
/0 Karriere- oder Jobportal hinter-

legen und sich finden lassen

62

¥

Kontakt mit einem Unternehmen
Uber ein Business Netzwerk
aufnehmen (z. B. Xing oder LinkedIn)
Vermittlung tber
Headhunter/ 56 %

Personalberater
49.,

cQ

Kontakt mit einem Unternehmen
Uber ein soziales Netzwerk
aufnehmen (z. B. Facebook)

26%

14
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MOBILITAT BEI BERUFSEINSTEIGERN

WIE WOLLEN SICH JUNGE FACHKRAFTE BEWEGEN?

Wenn es um den tdglichen Weg zur Arbeit geht,
welche durchschnittliche Dauer f(ir eine Strecke finden
Studierende maximal akzeptabel?

& & ©® @0 &V

<15 min 16—30 min 31-60 min 61-90 min

3 37% 51% 8%

Angehende Fachkréfte zeigen sich bei den Arbeitsorten
und -modellen recht flexibel. Das attraktivste Arbeitsmodell
aus Sicht von Studierenden ist ein fester Arbeitsplatz mit der
Maoglichkeit, regelmaBig Home Office zu machen.

.Ich méchte taglich zu einem
festen Arbeitsplatz fahren.”

>90 min

1%

»Ich mochte regelmaBig zu einem festen

Arbeitsplatz fahren und dabei die M&g-
lichkeit haben, 1-2 Mal pro Woche im
% Home Office arbeiten zu kénnen.”

) ®
.Ich kann es mir vor- 79 % w @ 83 %

stellen, an unterschied-
lichen Standorten
(projekt- und kunden-
bezogen) zu arbeiten.”

,Ich kann es mir vorstellen, als Wochenend-

pendler (Anfang der Woche zur Arbeitsstatte

67.1 ¥ 56.
28,

15

und Ende der Woche zurlick) zu arbeiten.”
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Fur ein zeitlich begrenzendes Projekt
(z. B. fur sechs Monate) sind sogar

drei von zehn Studierenden bereit, mehr als
eine Stunde zu pendeln. Weitere 23 Prozent

kdnnen sich vorstellen fur die Dauer des Projektes
Ubers Wochenende zu pendeln.

Welche Verkehrsmittel méchten Studierende
vorrangig fur den Arbeitsweg nutzen?

Keine,
ich will zu FuB gehen 2%

OPNV

(Bus, Bahn,

Auto, Motorrad,
U-Bahn, Tram)

Moped, Mofa

Fahrrad

Auch wenn sich die Mehrheit der Studierenden den OPNV als
Hauptverkehrsmittel fiir den Arbeitsweg wiinscht, sieht die
Realitat in Deutschland anders aus. So nehmen 65 Prozent der
Arbeitnehmer das Auto oder ein anderes motorisiertes Fahr-
zeug fur ihren taglichen Weg zur Arbeit. Entscheidend fur
die Bevorzugung des Autos ist die schlechte Anbindung und die
fehlende Flexibilitat des OPNV. Zwar werden Bus und Bahn in
GroBstadten deutlich haufiger genutzt, jedoch liegt der
bundesweite Durchschnitt bei 37 Prozent.

16
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Wie wichtig ist es Studierenden, dass ein potenzieller
Arbeitgeber folgende Angebote zur Erleichterung der
beruflichen Mobilitdt anbietet?

@ /|;\I Wi

83« 82 81

Flexible Arbeitszeiten Ubernahme der Ubernachtungskosten am Jobticket (OPNV)
Arbeitsort (bei Wochenendpendlern oder
wechselnden Projekttatigkeiten)

(€]
(€]

= - s

79% 69% 59+

Ubernahme von Fahrtkosten fiir die Maoglichkeit von Ubernahme der Umzugskosten
Fahrten in die Heimat / zum Wohnort Home-Office (Makler-Kosten, Speditionskosten,
(bei Wochenendpendlern oder (1-3 Tage in der Woche) doppelte Mietzahlungen)

wechselnden Projekttatigkeiten)

GUT ZU WISSEN

Zur Erleichterung der beruflichen Mobilitat Unternehmen erfillen die Winsche der
wiunschen sich Nachwuchskrafte genauso Fachkrafte nur teilweise. Beim Thema flexi-
wie erfahrene Fachkrafte vor allem Flexibi- bles Arbeiten zeigen sich insbesondere groBe
litat bei den Arbeitszeiten. Im Gegensatz zu Unternehmen fortschrittlicher: Von Unter-
Fach- und Fihrungskraften werden materi- nehmen mit mehr als 1.000 Beschaftigten
elle Verglnstigungen wie das Jobticket oder  bieten nach eigenen Angaben knapp 80 Pro-
die Ubernahme von Ubernachtungskosten zent flexible Arbeitszeiten.

von Studierenden deutlich héher priorisiert.

Quelle: StepStone Mobilitatsreport

17
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Wie stark wuirden Studierende ihre
Jobsuche regional eingrenzen?

Ich bin standortgebunden,

ich ware aber unter Umsténden bereit,
am Wochenende zu meinem
Wohnort zu pendeln.

Ich suche
international

Ich suche nur im Umkreis von
max. 50 Kilometern von einer
bestimmten Stadt / mehreren
bestimmten Stadten

Ich suche
bundesweit

Ich suche an einem oder
mehreren ausgewahlten
Standorten

AUS DIESEN GRUNDEN SCHRANKEN STUDIERENDE
IHRE JOBSUCHE REGIONAL EIN

Familidre Gruinde Entfernung von Attraktive Freizeitmdglichkeiten
(Arbeitsstelle des/der Partners/in, Familie und Freunden und Lebensqualitat am
Kindergarten etc.) in der Heimat aktuellen Wohnort

Keine Bereitschaft, fur Hohe Umzugskosten Niedrige Lebenshaltungs-
eine befristete kosten am aktuellen Wohnort
Arbeitsstelle umzuziehen

18
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DIE MEISTEN ANGEHENDEN FACHKRAFTE SIND OFFEN
FUR EINEN NEUEN STANDORT UND SEHEN EINEM
RAUMLICHEN WECHSEL POSITIV ENTGEGEN

,Ich bin bei der Wahl meines Arbeits-
standortes flexibel und freue mich
auf eine neue Umgebung.”

6 O (y »Ich wirde gern beruflich in eine andere
o Stadt umziehen, wenn es die Umstande

erlauben wirden.”

554%

DAS SIND DIE BELIEBTESTEN STADTE DER
STUDIERENDEN IN DEUTSCHLAND

S

Mlnchen

m Bonn

Hamburg

eioia Berlin

Essen i '

Frankfurt
‘ ‘ Bremen
Dusseldorf
Koln

Stuttgart

Hannover

Nirnberg



Schleswig-Holstein
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REGIONALE PRAFERENZEN

In welche Region wirden Studierende
innerhalb Deutschlands ziehen?

Hamburg

8%

Bremen

33

Mecklenburg-Vorpommern

8%

Niedersachsen

5%

Brandenburg

154

Nordrhein-Westfalen
36

Rheinland-Pfalz

12+

Saarland

6%

Berlin

29

Sachsen

3%

Sachsen-Anhalt

4.,

Hessen

7+

Thuringen

19+

Baden-Widrttemberg

5%

Bayern

30«

Die meisten Studierenden nennen GrofBstadte als Wunsch-
standort fir ihren ersten Job. Doch es gibt viele gute Grinde,
die Studierende auch bewegen wirden, einen Job an einem

anderen Standort anzunehmen.

20
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Welche Grtinde wiirden Studierende dazu
bewegen, ein Jobangebot in einer anderen Stadt
als ihrer Wunschstadt anzunehmen?

o

Ein inhaltlich attraktives /
w 8 5 Y, spannendes Jobangebot 87

R

86 0 Hohes Gehalt 86 o

(<)
o

82 % Hohe Arbeitsplatzsicherheit 84 %
@ Flexible Arbeitszeiten 83
81 % Bessere Karrierechancen 80 o

Fehlende Jobangebote auf dem Arbeits-
markt am gewunschten Standort

Ein Jobangebot von einem Unternehmen
mit attraktiver Unternehmenskultur

Personliche Entwicklungsmaglichkeiten
(Sprache, Workshops etc.)

o6

Neuer Arbeitsplatz meines 69

. . 0,
Partners/meiner Partnerin %

¢
COOE

21
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PRAKTISCHE ERFAHRUNGEN
UND BERUFSEINSTIEG

Angebote der Unternehmen

Fachkréfte begehrter Fachrichtungen wie Infor-
matik, Natur- oder Wirtschaftswissenschaften
werden haufig schon wahrend des Studiums
mit Jobangeboten versorgt und auch in anderen
Bereichen blicken Absolventen auf beste
Jobaussichten. Wahrend friihere Generationen
vor allem nach einem hohen Gehalt und einem
sicheren Arbeitsplatz gestrebt haben und fur

einen guten ersten Job zu groBen Kompromissen
bereit waren, sind sich die aktuellen Absolventen
ihrer guten Position auf dem Arbeitsmarkt durch-
aus bewusst. Junge Fachkrafte sind flexibel,
und motiviert, flr den ersten Job alles zu
geben, stellen aber zunehmend andere Anfor-
derungen an potenzielle Arbeitgeber wie z.B. fle-
xible Arbeitszeiten und Weiterbildungsangebote.

Welche beruflichen Méglichkeiten bieten Unternehmen
Studierenden wéhrend der Studienzeit an?

Mitarbeiteranzahl Gesamt <100

Praktikum

Werkstudententatigkeit

101-500 501-1.000

>1.000

Abschlussarbeit

Dualer Bachelor

Dualer Master

Auslandspraktikum

10% 5% 9% 13% 21%

Masterprogramm ® L ® .
7% 49, 6% 7% 16 %

Doktorandenprogramm o . ° {
5% 3% 49, 5% 10%
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MOGLICHKEITEN FUR ERSTE
BERUFLICHE ERFAHRUNGEN

Praktika und andere berufliche Erfahrungen
in Unternehmen noch vor dem Abschluss geho-
ren mittlerweile zum Pflichtprogramm fir die
meisten Studierenden. Entsprechend hat auch
die Mehrheit der Unternehmen bereits Program-
me, um Nachwuchsfachkréften erste praktische
Erfahrungen bei sich zu ermoglichen. Allerdings
bietet knapp ein Finftel aller befragten
Unternehmen (und rund drei von zehn Unter-

nehmen mit weniger als 100 Mitarbeitern) gar
keine Optionen zum Sammeln praktischer
Erfahrungen fir Studierende an. Die Vielfalt
der angebotenen Einstiegsmoglichkeiten fur
junge Fachkrafte steht dabei in einem direkten
Zusammenhang mit der UnternehmensgroBe: Je
groBer das Unternehmen, desto mehr Méglich-
keiten, wie z.B. ein Auslandspraktikum, finden
Studierende hier vor.

PRAKTIKANTEN IN UNTERNEHMEN

Wie viele Praktikanten haben
Unternehmen 2017 ungeféhr
eingestellt?

Wie viele Praktikanten wurden im
letzten Jahr in Unternehmen aus einem
Praktikum in eine feste (befristete oder
unbefristete) Anstellung dbernommen?

3% >30%

16-30% 4%

Keine
1-15%

23
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WERKSTUDENTEN IN UNTERNEHMEN

@ o

Wie viele Werkstudenten haben Wie viele Werkstudenten wurden im
Unternehmen 2017 ungeféhr letzten Jahr in Unternehmen aus einem
eingestellt? Praktikum in eine feste (befristete oder

unbefristete) Anstellung ibernommen?

4% >50 16-30% 39 2% >30%

1-15%

Keine

BERUFSEINSTIEGSMOGLICHKEITEN

Hochschulabsolventen sind begehrt. Passend dazu bietet die Mehrheit
der Arbeitgeber den Hochschulabgangern die Méglichkeit, mit einem
unbefristeten Vertrag einzusteigen. Auch strukturierte Trainee-Pro-
gramme haben eine breite Akzeptanz gefunden — vor allem groBe Unter-
nehmen mit mehr als 1.000 Mitarbeitern bieten diese Einstiegsmaoglichkeit
fir Absolventen an. Befristete Vertrage machen nur einen kleinen
Anteil an den Einstiegspositionen in Unternehmen aus. So sind im
GroBteil der befragten Unternehmen entweder gar keine (23 Prozent) oder
unter 10 Prozent der Stellen befristet (41 Prozent) ausgeschrieben.

24
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Welche Einstiegsméglichkeiten bieten
Unternehmen Absolventen an?

Mitarbeiteranzahl Gesamt <100 101-500 501-1.000 >1.000

Direkteinstieg
(befristete Stelle)

Direkteinstieg
(unbefristete Stelle)

Trainee 4@

254 28 %
Volontariat ® L ° ° o
8% 99 6% 6% 10%

In welchen Berufsgruppen werden in Unternehmen
héufig Positionen fur Kandidaten direkt nach dem
Abschluss ausgeschrieben?

4 = | 5 A 5
37 29, 26, 25, 24,

Vertrieb und Verkauf IT Administration und Ingenieure Personal
Sekretariat

i « e RE -
24% 23 % 20 8% 7%

Finanzen und Marketing und Einkauf, Materialwirt- Bildung und Naturwissenschaftliche
Banking Kommunikation schaft und Logistik Soziales Forschung und Labor
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Absolventen welcher Studienrichtungen sind als Kandidaten
flr Unternehmen besonders interessant?

Wirtschafts-
wissenschaft

&

144

Rechtswissenschaft

A

38+«

Ingenieur-
wissenschaft

-

13«

Natur- und

Umweltwissenschaft

i
10%

Erziehungs-
wissenschaft

X4
& al
4, 4,

Kunst Lehramt
(Design, Musik)

26+

Mathematik
& Informatik

<

1M

Sozialwissenschaft

Y

e
23,

Medien- und Kommuni-
kationswissenschaft

@

11«

Psychologie

S

99 8% 7%
Geistes- Medizin Architektur
wissenschaft
®
: ¥ 6
O J
3% 3% 3%
Geschichts- und Sport- Geowissenschaft
Kulturwissenschaft wissenschaft

Als Allrounder sind besonders Absolventen der Wirtschafts-
wissenschaft bei Unternehmen beliebt. Aber auch Berufsein-
steiger, die einen natur- oder ingenieurwissenschaftlichen
Abschluss vorweisen, sind fur viele Unternehmen besonders
interessant. Geistes- und Sozialwissenschaftler werden
ebenfalls gesucht, wobei diese vor allem fur ausgewahlte
Unternehmensbereiche wie z.B. Personalmanagement oder
Marketing-Positionen gezielt rekrutiert werden.
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T

RECRUITING VON
BERUFSEINSTEIGERN

Praferenzen der Arbeitgeber

Neben einem ersten qualifizierenden Hochschulabschluss erwarten
Unternehmen von Berufseinsteigern vor allem erste fachbezogene
Erfahrungen in Form von Praktika oder Werkstudententatigkeiten.

Auslandserfahrung oder die Erlangung des Abschlusses in der Regelstu-
dienzeit spielt nur in ausgewahlten Positionen eine Rolle. Zudem achten
Recruiter auf die Personlichkeit der Bewerber, soziale Kompetenzen
wie z.B. Kommunikations- und Teamfahigkeit sowie die Passung zur
Unternehmenskultur.

Welche formalen Anforderungen stellen
Unternehmen allgemein an Berufseinsteiger?

58 %

@ 21%
Praktika oder Werkstudenten-

Abgeschlossenes Abgeschlossenes Praktika oder Werkstudenten-
Bachelor-Studium Master-Studium tatigkeit (<6 Monate) tatigkeit (>6 Monate)
o o ® °
8% 8% 7% 5%
Sehr guter Abschluss Abschluss in Promotion Auslandserfahrung
Regelstudienzeit (mind. 6 Monate)

(Note 1,0-1,5)

Die Kriterien fur eine Stellenbesetzung hangen in der
Regel stark von der konkreten Stelle und dem Anforde-
rungsprofil ab. Im Rahmen der Studie wurden deshalb vier
Positionen, die die befragten Unternehmen regelmaBig mit
Berufseinsteigern besetzen, exemplarisch analysiert.
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!

PROFIL 1

(JUNIOR) SOFTWAREENTWICKLER

FORMALE ANFORDERUNGEN

> =
74 -, 40-.

Abgeschlossenes
Master-Studium

Praktika oder Werkstudenten-
tatigkeit (<6 Monate)

Praktika oder Werkstudenten-

O tatigkeit (>6 Monate)

10%
Abgeschlossene

; Abschluss in
Berufsausbildung Regelstudienzeit

Abgeschlossenes
Bachelor-Studium

O ]
o 2%
3% 10 Promotion
Sehr guter Abschluss
(Note 1,0-1,5)

Auslandserfahrung
(mind. 6 Monate)

TOP 5 STUDIENRICHTUNGEN

& af

32 26+

Ingenieurwissenschaft Wirtschaftswissenschaft
Mathematik & Informatik
13« 9%
Medien- und Kommuni- Natur- und
kationswissenschaft Umweltwissenschaft
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(Windows, Linux, Android, iOS)

Modellierungs-
kenntnisse
z.B. in UML

DIE WICHTIGSTEN METHODISCHEN

Gutes
[T-Verstandnis

Agile
Arbeits-
methoden

Organisations-
fahigkeit/
Arbeitseffizienz

Projekt-
management

StepStone Berufseinsteiger im Fokus

DIE WICHTIGSTEN KENNTNISSE

Programmierkenntnisse
in SQL und PL

Programmierkenntnisse
in Java

Kenntnisse der System- und
Softwarearchitektur

Programmierkenntnisse
in C# oder C++

Kenntnisse in der
Automation von Tests
und GUI-Tests

Kenntnisse in relationalen
Datenbanken (RDBMS)

Kenntnisse im Bereich Data
Management, Datenanalyse,
Big Data

Kenntnisse in
Automatisierung, Robotik,
kinstliche Intelligenz

DIE WICHTIGSTEN
PERSONLICHEN EIGENSCHAFTEN

Kenntnisse in der
App-Entwicklung

KOMPETENZEN

60 % Fremdsprachen Probligrfgz?eg;; 60 % Belastbarkeit
‘ 40% Er?tr:/siecﬁ;mg Eigeninitiative Zuverlassigkeit
‘ ‘ rPrzgiisg:ment Denagviyriggr]:g @ 284) Selbststandigkeit
‘ e, | e (33,) (@) e
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A

PROFIL 2

(JUNIOR) INGENIEUR MASCHINENBAU

FORMALE ANFORDERUNGEN

=
71% 46

Abgeschlossenes
Abgeschlossenes Master-Studium
Bachelor-Studium

Praktika oder Werkstudenten-
tatigkeit (>6 Monate)

O

Praktika oder Werkstudenten-

tatigkeit (<6 Monate)
13%
Abgeschlossene )
Berufsausbildung Abschluss in
Regelstudienzeit °
O
¢) 49
5 7% p "
% romotion
" Sehr guter Abschluss
Auslandserfahrung (Note 1,0-1,5)
(mind. 6 Monate)

TOP 5 STUDIENRICHTUNGEN

i PN
18+ 1M1%

Wirtschaftswissenschaft

Natur- und
Umweltwissenschaft
Ingenieurwissenschaft

—

s i’>,

+= \'>
10 3%

Mathematik & Informatik Architektur

30



Kenntnisse in
CAD-Anwendungen

StepStone Berufseinsteiger im Fokus

DIE WICHTIGSTEN KENNTNISSE

Kenntnisse in der Kenntnisse im Anlagenbau
Prozessoptimierung und in der Anlagenplanung

Kenntnisse der Auto-
matisierungstechnik

Kenntnisse in der
Arbeitssicherheit

Betriebswirt-
schaftliches (Basis)
Verstandnis

Kenntnisse in der Produkt- Kenntnisse in der Qualitats-
fertigung und -lagerung sicherung (DIN-Normen,
VDI-Richtlinien)

Kenntnisse in ERP/
SAP-Systemen

Statistikkenntnisse Programmierkenntnisse 6
26%
Fachwissen im
Bereich der
NVH-Entwicklung

L 3 &
-
DIE WICHTIGSTEN METHODISCHEN DIE WICHTIGSTEN
KOMPETENZEN PERSONLICHEN EIGENSCHAFTEN

Projekt-
management

38

R

Fremdsprachen

Organisations-
fahigkeit/
Arbeitseffizienz

28+

Prozess-
management

17 %

Kunden- Problemlésungs-
orientierung kompetenz

Zuverlassigkeit

Konzept-

entwicklung Selbststandigkeit

Eigeninitiative

tionstechniken Denkvermégen

Agile Arbeits- Veranstwortungs- 38

methoden bereitschaft Zielorientierung

%

Visualisierungs- analvtisches
und Prasenta- Belastbarkeit 40 % y

24
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+=
PROFIL 3

(JUNIOR) CONTROLLER

FORMALE ANFORDERUNGEN

=
72

Abgeschlossenes

Bachelor-Studium Praktika oder Werkstudenten-

tatigkeit (<6 Monate)

o
109%

Praktika oder Werkstudenten- Sehr guter Abschluss
tatigkeit (>6 Monate) (Note 1,0-1,5)

O
99%

Abschluss in
Regelstudienzeit

TOP 5 STUDIENRICHTUNGEN

+=

19«

Mathematik & Informatik

Wirtschaftswissenschaft

=

Abgeschlossenes

Master-Studium

Abgeschlossene
Berufsausbildung

o
44

Promotion

A

124

Ingenieurwissenschaft

\ <

6%

Medien- und Kommuni-
kationswissenschaft

32

Sozialwissenschaft
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DIE WICHTIGSTEN KENNTNISSE

Kenntnisse in Excel Kenntnisse im Bereich Kenntnisse in Budgetierung
Kostenrechnung/Kalkulation und Forecasting-Prozessen

Kenntnisse in der Durch-
fuhrung von Investitions-
und Wirtschaftlichkeits-
rechnungen

Kenntnisse in IFRS, Kenntnisse in ERP/
HGB und Steuerrecht SAP-Systemen

Statistikkenntnisse

Kenntnisse in Tab-
leau oder anderen
Visualisierungstools

" e

27%

Kenntnisse in SQL

\6/
.
DIE WICHTIGSTEN METHODISCHEN DIE WICHTIGSTEN
KOMPETENZEN PERSONLICHEN EIGENSCHAFTEN

Organisations- ) .
P Projekt- analytisches .
fahigkeit/ . Belastbarkeit
Arbeitseffigzienz % management Denkvermdgen
Prozess- Fremd- ausgepragtes .
management @ sprachen Zahlenverstandnis 58 % Zuverlassigkeit
Visualisierungs- .
- Gutes Problemlésungs- -
gnd Prasehta— IT-Verstandnis kompetenz 49 % Q Selbststandigkeit
tionstechniken 4

% 26%
Konzept- I\/I?jdératio[\s;w unterneh- Verantwortungs-
entwicklung und espracns- merisches 48 % bereitschaft
techniken Denk
194 enken 25%
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Ll

PROFIL 4

(JUNIOR) PRODUKTMANAGER

=
66+

Abgeschlossenes
Bachelor-Studium

Abgeschlossene
Berufsausbildung

O

124
Sehr guter Abschluss

(Note 1,0

Wirtschaftswissenschaft

FORMALE ANFORDERUNGEN

=
354

Abgeschlossenes

Master-Studium

Praktika oder Werkstudenten-
tatigkeit (>6 Monate)

Praktika oder Werkstudenten-

tatigkeit (<6 Monate)

O

14 %
Abschluss in
Regelstudienzeit
O
5%
Promotion

-1,5)

TOP 5 STUDIENRICHTUNGEN

A

324

Ingenieurwissenschaft

'\‘
22,

Medien- und Kommuni-
kationswissenschaft

L

& PAN
18- 12+
ik & Informatik Natur- und

Mathemat

Umweltwissenschaft
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DIE WICHTIGSTEN KENNTNISSE

Kenntnisse im Bereich
Produkteinfihrung

Kenntnisse im Bereich
Produktentwicklung

Kenntnisse im Bereich
Analyse, Modelling, KPI

o

Kenntnisse in
ERP/SAP-Systemen

o

234

Programmier-
kenntnisse

e

23%

Kenntnisse in
Grafikprogrammen

\ 6/

DIE WICHTIGSTEN METHODISCHEN
KOMPETENZEN

@ |

Kenntnisse in Web-Analyse-tools

(Adobe Analytics, Google Analytics)

DIE WICHTIGSTEN
PERSONLICHEN EIGENSCHAFTEN

Projekt- 6 0 Konzept-
management % entwicklung
Kunden- Moderations-

orientierung

Fremdsprachen

Organisations-
fahigkeit/
Arbeitseffizienz

und Gesprachs-
techniken

Verhandlungs-
kompetenz

Visualisierungs-
und Prasenta-
tionstechniken

35

Eigeninitiative

Problemlésungs-
kompetenz

Verantwortungs-
bereitschaft

Belastbarkeit

w e
@) O

259
@) O
G+) O

254
24+,

Kreativitat

Selbststandigkeit

Kommunikations-
starke in Wort
und Schrift

unterneh-
merisches
Denken
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©)

EMPFEHLUNGEN
FUR UNTERNEHMEN

Qualifizierte Absolventen sind gefragt, selbstsicher und far
den zukinftigen Erfolg der Unternehmen in Deutschland
entscheidend. Sie stehen am Anfang ihres Karriereweges
und sind damit offen fur viele Méglichkeiten — vorausgesetzt,
Unternehmen sprechen sie richtig an und bieten ihnen Jobs,
die zu ihrer Lebensphase passen und Raum fur persénliche
Weiterentwicklung lassen.

ah
Die eigene Zielgruppe kennen

In einem Punkt unterscheidet sich die Ansprache
von Berufseinsteigern nicht von dem Recruiting
erfahrener Fachkrafte — fir Arbeitgeber ist es
essentiell, Wiinsche, Prioritdten und typische
Verhaltensweisen der gesuchten Kandidaten-
zielgruppe genau zu kennen und diese entspre-
chend anzusprechen. Beispielsweise sind die
Jobsicherheit und ein angemessenes Gehalt nach
wie vor wichtige Faktoren fir junge Kandidaten
bei der Wahl des ersten Arbeitgebers. Durch die
gute Lage auf dem Arbeitsmarkt stellen sie aber
auch andere Ansprlche an ihre Arbeitgeber:
Strukturierte Einarbeitung, Mdglichkeit, schnell

36

Verantwortung zu Ubernehmen und flexible
Arbeitszeiten stehen ganz hoch auf der Prio-
ritatenliste und haben fur die Nachwuchstalente
einen hoheren Stellenwert als etwa das schnelle
Geld. Auch interne Angebote zur persénlichen
Weiterentwicklung, beispielsweise in Form von
Mentoring oder Fachschulungen, gehéren aus
Sicht der angehenden Fachkrafte zu einem guten
Berufseinstiegspaket. Arbeitgeber, die diese
Punkte umsetzen und gezielt Absolventen als
Kandidaten ansprechen, kénnen direkt Plus-
punkte sammeln.
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Nicht mit Informationen geizen

Auf die Frage nach dem ersten Wunscharbeit-
geber geben Studierende unterschiedlichste
Antworten — beispielsweise sind sowohl| mit-
telstandische als auch groBe Unternehmen mit
mehr als 1.000 Mitarbeitern attraktiv, auch beim
Arbeitsstandort oder dem gewdiinschten Orga-
nisationsmodell haben Absolventen vielfaltige
Praferenzen. Jedes Unternehmen bietet seinen
Mitarbeitern Vorteile. Flr Arbeitgeber gilt es,
sich dieser zunachst bewusst zu werden und die
wichtigsten Punkte dann zielgruppengerecht
aktiv in der Recruiting-Kommunikation einzuset-
zen. Auch potenzielle Nachteile sollten aus der
Perspektive der Berufseinsteiger betrachtet wer-
den, um auf kritische Fragen im Recruitingpro-
zess vorbereitet zu sein und gute Argumente zu
haben, um diese vermeintlich negativen Faktoren
abzuschwachen.

Berufseinsteiger informieren sich auf unter-
schiedlichen Plattformen intensiv Uber Jobmog-
lichkeiten und potenzielle Arbeitgeber, starten
die Suche aber in der Regel auf einer groBen
Jobplattform. Hier sollten Unternehmen ihre
Chance nutzen und sowohl in Stellenanzeigen
als auch in begleitenden Unternehmensprofilen
die Nachwuchskrafte mit konkreten und nutz-
lichen Informationen von sich als Arbeitgeber
Uberzeugen. Genaue Aufgaben- und Anforde-
rungsbeschreibungen, fokussierte Informationen
zu Unternehmensvorteilen und Kontaktmaglich-
keiten gehdren zum Pflichtprogramm. Authenti-
sche Fotos oder Videos, Mitarbeiterbewertungen
und eine detaillierte Beschreibung des Bewer-
bungsprozesses zahlen ebenfalls zur erfolgs-
kritischen Kur.

o

Offenheit und Kontaktfreude zeigen

Gerade Studierende haben sehr viele Fragen
rund um erste praktische Erfahrungen und den
Berufseinstieg. Wie genau muss man es mit den
Anforderungen an die Stelle nehmen? Was ver-
stehen Unternehmen unter Berufserfahrung?
Darf man sich als Absolvent einer , exotischen”
Studienrichtung bewerben? Arbeitgeber, die
gezielt auf junge Talente zugehen sowie schnell
und personlich auf Anfragen von Studierenden
reagieren, zeigen hohe Wertschatzung fur
Berufseinsteiger und wirken damit deutlich

37

attraktiver. Die Moglichkeiten der Unternehmen
sind dabei vielfaltig: personliche Kontakte mit
Namen und Foto in Stellenanzeigen angeben,
Dialogmaoglichkeiten in sozialen und beruflichen
Netzwerken anbieten oder auf Karriereveranstal-
tungen prasent sein. Die Erfolgsvoraussetzungen
fur all diese Instrumente sind echtes Interesse an
der Kontaktaufnahme durch Berufseinsteiger
sowie schnelle und authentische Reaktion seitens
des Unternehmens.
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Frihzeitig Orientierung bieten
und Nachwuchskrafte in das Talent-
management integrieren

Angehende Fachkrédfte méchten schon wahrend
ihrer Zeit auf dem Campus Erfahrungen in der
Unternehmenspraxis sammeln. Die Mehrheit der
Unternehmen hat bereits Programme entwickelt,
um den Nachwuchskraften erste praktische Er-
fahrungen zu ermdglichen. Jedoch bieten noch
nicht alle Arbeitgeber Praktikumsstellen oder
ahnliches an und lassen die Chance verstreichen,
den Nachwuchs friihzeitig von sich zu begeis-
tern. Angesichts der zunehmenden Fachkrafte-
knappheit sollten Unternehmen Praktika und
Werkstudententatigkeit noch gezielter als wert-
volle Instrumente der Personalgewinnung und

Nachwuchsférderung einsetzen. Um junge Ta-
lente langfristig an das Unternehmen zu binden,
sollten Fuhrungskrafte und Mitarbeiter gezielt
flr eine bessere Betreuung von Hospitanten
sensibilisiert werden. AuBerdem empfiehlt es
sich, Programme zur friihzeitigen Potenzialein-
schatzung der Nachwuchskrafte zu erstellen. So
kdnnen sich ehemalige Praktikanten zu glaub-
wurdigen Botschaftern fur die Arbeitgebermarke
entwickeln und besonders qualifizierte High-
Potentials direkt mogliche Berufseinstiegswege
im Unternehmen entdecken.

4

Auf Personlichkeit der
Kandidaten achten

Bei der Bewerberauswahl fir eine Berufseinstei-
gerposition stehen Unternehmen haufig noch
keine Informationen zur beruflichen Erfahrung
der Kandidaten zur Verfigung. Die Entscheidun-
gen im Recruiting von Nachwuchskraften wer-
den deshalb haufig von formellen Kriterien wie
dem Studienabschluss, den absolvierten Qualifi-
kationen oder den Noten abhangig gemacht. Fur
eine gute Zusammenarbeit und die Entwicklung
von jungen Fachkraften im Unternehmen sind

allerdings die Personlichkeit der Kandidaten,
deren Lernwilligkeit, Anpassungsfahigkeit und
Motivation sowie die Passung zur Kultur des
Arbeitgebers von mindestens gleicher oder sogar
noch héherer Bedeutung. Unternehmen sind gut
beraten, der Personlichkeit der Kandidaten eine
hohe Beachtung zu schenken, sich im Bewer-
bungsprozess authentisch zu prasentieren und
gezielt den Cultural Fit mit den potenziellen
neuen Mitarbeitern zu Gberprifen.
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